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PROGRAM DZIALANIA Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon

l. Misja Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon

Misjg Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon jest angazowanie mieszkancéw Matopolski

do inspirujgcego kontaktu z naukg i edukacja, by aktywnie poznawali $wiat i zmieniali go na lepsze.
II.  Wizja Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon

Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon to rozpalajgca umysty przestrzen wspoélnego doswiadczania,
tworzenia, dialogu i edukacji przez cate zycie. Powstajg tu inicjatywy zwigzane z nauka oparte na pasiji,
mysleniu bez zadnych ograniczen i wykorzystujgce synergie ptynaca ze wspotpracy ludzi o odmiennych
zainteresowaniach i doswiadczeniach. Centrum wspiera ich, oferujgc nowoczesne narzedzia,

przestrzenie i mozliwos¢ intelektualnych spotkan.

W stosunku do odbiorcow jest: angazujgce, otwarte, chtonne, optymistyczne, wspétpracujgce,
elastyczne, reagujgce na zmiany i potrzeby, aktualne, atrakcyjne, unikatowe, pomystowe, ambitne,
profesjonalne, wizjonerskie, integrujgce i wspomagajgce sieciowanie.

Wspotpracuje z réznorodnymi instytucjami i osobami, wspiera ich w realizacji misji i zadan. Cogiteon
jest instytucjg bazujgcg na dobrych relacjach w szczegdlnosci z uczelniami, szkotami, podmiotami

dziatajgcymi w obszarze popularyzacji nauki.

Organizacja
Cogiteon jest organizacjg dziatajacg w oparciu o przejrzyste procedury i jasno okreslone kompetencje

pracownikéw, bedacych podstawg do sprawnej realizacji programu.

Zespot

Matopolskie Centrum Nauki Cogiteon ma zintegrowany zespot, Swiadomie realizujgcy misje, kreujagcy
ciekawe, oryginalne, innowacyjne zadania oraz realizujgcy plany wynikajgce ze strategii Wojewddztwa
Matopolskiego i dlugofalowej koncepcji funkcjonowania Centrum. Cogiteon stwarza warunki
umozliwiajgce wspotprace specjalistéw/pracownikow merytorycznych z osobami odpowiedzialnymi

za promocje, edukacje, opiekunami wystaw i osobami pozyskujgcymi $rodki finansowe.

Siedziba
Siedziba Cogiteonu bedzie nowoczesnym obiektem, spetiajgcym wymogi stawiane przed instytucjg

prowadzacg dziatalno$¢ polegajgca na popularyzowaniu nauki dla szerokiego grona odbiorcow.

Ekspozycje/wystawy/pracownie
Stworzone przestrzenie wystawiennicze/ekspozycyjne, majg ktas¢ nacisk na dziatania interaktywne,
zapewniajgce inspirujgcy kontakt z naukg. Pracownie i laboratoria majg umozliwia¢ uczestnikom zajec

ciekawy i inspirujgcy kontakt ze zjawiskami naukowymi z ré6znych dziedzin.



lll. Cele diugoterminowe i krétkoterminowe Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon

CEL

CELE KROTKOTERMINOWE

nowoczesnej przestrzeni
w nowej siedzibie MCN
Cogiteon

zwigzanych z budowg
i wyposazeniem nowe;j
siedziby MCN Cogiteon

aktywnosci w nowej siedzibie
oraz montaz dodatkowych
rozwigzan energooszczednych

przestrzeni w nowej siedzibie
Cogiteonu (z wyjgtkiem wystawy
czasowej)

Lp DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
(stan/zmiana) 1. rok 2023 2.rok 2024 3. rok 2025 (rocznie)
1. | Udostepnienie odbiorcom Zakonczenie prac Sukcesywne uruchamianie Wykorzystanie wszystkich

- udostepniony uzytkownikom
obiekt instytucji kultury:
2023: 1

2024: 0

2025: 0

- wystawa stata:

2023: 1

2024: 0

2025: 0

- liczba laboratoriéw/
Pracowni:

2023: 6

2024: 0

2025: 0

- liczba specjalistycznych
systemoéw informatycznych
wspierajgcych prowadzenie
dziatalnosci:

2023: 1

2024: 0

2025: 0

Wykreowanie Cogiteonu na
wiodaca marke w Malopolsce
w dziedzinie popularyzacji
nauki (budowa marki

i wizerunku) oraz zapewnienie
wysokiej frekwencji ze strony
odbiorcow oferty edukacyjnej
Cogiteonu

Uruchomienie dziatalno$ci
wiekszosci przestrzeni
merytorycznych w nowej
siedzibie

Zapewnienie wysokiej frekwencji
i wykorzystania przestrzeni
edukacyjnych

Zapewnienie wysokiej frekwencji
i wykorzystania przestrzeni
edukacyjnych

- liczba odbiorcow dziatalnosci
popularyzujgcej nauke (wystawy
oraz pracownie):

2023: 28 000

2024: 450 000

2025: 650 000

Uruchomienie przestrzeni
edukacyjnej dla

Zapewnienie wysokiej frekwencji
i wykorzystania akademii dzieci

Zapewnienie wysokiej frekwencji
i wykorzystania akademii dzieci

- liczba odbiorcéw zajec
w Akademii Dzieci:

najmfodszych 2023: 4350
2024: 30 000
2025: 48 000
Realizacja Realizacja programow/filméw Realizacja programow/filméw - liczba zrealizowanych filmoéw

programow/filméw
oraz publikacja artykutow
popularyzujgcych nauke

oraz publikacja artykutow
popularyzujgcych nauke

oraz publikacja artykutow
popularyzujgcych nauke

edukacyjnych oraz wydawnictw
(w tym artykutéw):

2023: 21

2024: 35

2025: 45




CELE KROTKOTERMINOWE

CEL o
Lp DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
(stan/zmiana) 1. rok 2023 2. rok 2024 3. rok 2025 (rocznie)
Realizacja wydarzenia Piknik naukowy — nowa marka Piknik naukowy — nowa marka - piknik naukowy:
otwarcia Cogiteonu na mapie popularyzacji nauki na mapie popularyzacji nauki 2023:1
potgczona z udostepnieniem 2024: 1
otoczenia Cogiteonu 2025: 1
mieszkancom Matopolski
Obecnos$¢ w wydarzeniach Obecnos¢ w wydarzeniach Obecnos$¢ w wydarzeniach - liczba i zasieg realizowanych
edukacyjnych w Matopolsce, | edukacyjnych w Matopolsce, edukacyjnych w Matopolsce, wydarzeh w tym poza siedzibg
w tym wspotorganizacja w tym wspétorganizacja w tym wspétorganizacja Cogiteonu:
Matopolskiej Nocy Matopolskiej Nocy Naukowcow Matopolskiej Nocy Naukowcow 2023: 30
Naukowcow oraz Festiwalu Nauki oraz Festiwalu Nauki 2024: 35
2025: 35
3. | Stworzenie rozpoznawalnej | Zapewnienie rosnacej liczby | Zapewnienie rosnacej liczby Zapewnienie rosngcej liczby odbiorcy dziatalnosci Cogiteonu
marketingowo marki odbiorcow tresci odbiorcow tresci odbiorcow tresci w internecie i mediach
Cogiteon — dziatalnosé prezentowanych przez prezentowanych przez Cogiteon | prezentowanych przez Cogiteon | spoftecznosciowych:
promocyjna Cogiteon w internecie w internecie i mediach w internecie i mediach - liczba subskrybentow mediow
i mediach spotecznosciowych / ] spotecznosciowych / ] spotecznosciowych —
spotecznosciowych / uruchamianie nowych sposob6w | uruchamianie nowych sposobéw | 2023- 10 000
uruchamianie nowych komunikacji komunikacji 2024: 30 000
sposobow komunikacji 2025: 40 000
- liczba odston stron
internetowych prowadzonych
przez Cogiteon —
2023: 300 000
2024: 600 000
2025: 1 000 000
4. | Wspotpraca Realizacja uméw wspétpracy | Realizacja umow wspotpracy Realizacja uméw wspoétpracy - liczba realizowanych uméw
ze srodowiskiem naukowym z partnerami naukowymi / z partnerami naukowymi / z partnerami naukowymi / wspotpracy / liczba realizowanych
i gospodarczym pozyskiwanie nowych pozyskiwanie nowych partneréw | pozyskiwanie nowych partneréw | inicjatyw z partnerami Centrum:
partnerow 2023: 25
2024: 35
2025: 40
Wspotpraca Wspoipraca Wspotpraca - liczba pozyskanych partneréw
Z partnerami/sponsorami z partnerami/sponsorami Z partnerami/sponsorami finansowych (realizowane
ze sfery gospodarczej ze sfery gospodarczej ze sfery gospodarczej umowy):
2023:5
2024: 7
2025: 10
5. | Dostarczenie innowacyjnej i Uruchomienie przestrzeni Zapewnienie optymalnego Zapewnienie optymalnego - liczba wynajmow sal
powiazanej z popularyzacja konferencyjnej wraz z ofertg | wykorzystania czesci wykorzystania czesci konferencyjnych :
nauki oferty konferencyjnej powigzang z popularyzacjg konferencyjnej Cogiteonu konferencyjnej Cogiteonu 2023: 10
nauki 2024: 80

2025: 100




CELE KROTKOTERMINOWE

i finansowe Cogiteonem
oraz doskonalenie rozwigzan
zarzadczych

realizujgcej swojg misje

i cele, w tym efektywne
wprowadzanie

i aktualizowanie procedur
wynikajgcych z przepisow
prawa i zasad dobrego
zarzadzania

realizujgcej swojg misje i cele,
w tym efektywne wprowadzanie
i aktualizowanie procedur
wynikajgcych z przepiséw prawa
i zasad dobrego zarzadzania

realizujgcej swojg misje i cele,

w tym efektywne wprowadzanie
i aktualizowanie procedur
wynikajgcych z przepiséw prawa
i zasad dobrego zarzadzania

CEL ;
Lp DLUGOTERMINOWY WSKAZNIKI
(stan/zmiana) 1. rok 2023 2. rok 2024 3. rok 2025 (rocznie)
6. | Kreowanie wizerunku poprzez | Uruchomienie dziatalnosSci Dziatalno$¢ sklepu naukowego, Dziatalno$c¢ sklepu naukowego, - liczba produktéw dedykowanych
prowadzenie sklepu sklepu naukowego w tym sprzedaz dedykowanych w tym sprzedaz dedykowanych w asortymencie,
naukowego w Cogiteonie, produktow produktow w tym wyprodukowanych przez
w tym produkcja unikalnych Cogiteon:
produktow 2023: 8
2024: 10
2025: 12
7. | Pozyskiwanie dodatkowych Pozyskiwanie Pozyskiwanie dofinansowania Pozyskiwanie dofinansowania - liczba projektow (w tym
(poza budzetem organizatora) | dofinansowania ze zrodet ze zrodet zewnetrznych, ze zrodet zewnetrznych, partnerskich), na ktére IK
zrodet finansowania zewnetrznych, szczegdlnie szczegolnie dziatalnosé szczegolnie dziatalno$é pozyskata dofinansowanie
dziatalnos¢ dziatalno$¢ programowg programowg programowg ze zrodet zewnetrznych
(podpisanie umowy):
2023: 2
2024: 4
2025: 4
8. | Udziat w krajowych Aktywny udziat w biezacej Aktywny udziat w biezacej Aktywny udziat w biezacej - liczba organizacji o zasiggu co
i miedzynarodowych sieciach | dziatalnosci i wydarzeniach dziatalnos$ci i wydarzeniach dziatalnos$ci i wydarzeniach najmniej krajowym, w ktérych
wspotpracy realizowanych przez realizowanych przez realizowanych przez Cogiteon jest cztonkiem:
najwazniejsze zwigzku najwazniejsze zwigzku najwazniejsze zwigzku 2023:1
i stowarzyszenia instytucji i stowarzyszenia instytuciji i stowarzyszenia instytucji 2024: 1
popularyzujgcych nauke popularyzujgcych nauke popularyzujgcych nauke 2025: 2
9. | Zarzadzanie organizacyjne Rozwdj instytucji sprawnie Rozwdj instytucji sprawnie Rozwdj instytucji sprawnie - opracowane i wdrozone

dokumenty organizacyjne —
biezgce, zgodnie potrzebami:
2023: 1

2024: 1

2025: 2

Zapewnienie ciggtego
rozwoju kadr instytucji

w ilosci i 0 kompetencjach
zapewniajgcych realizacje
celow Cogiteonu

Zapewnienie ciggtego rozwoju
kadr instytucji w ilosci

i 0 kompetencjach
zapewniajgcych realizacje celéw
Cogiteonu

Zapewnienie ciggtego rozwoju
kadr instytucji w ilosci

i 0 kompetencjach
zapewniajgcych realizacje celéw
Cogiteonu

- liczba oséb (etatow)
zatrudnionych w Cogiteonie na
stanowiskach adekwatnych do
potrzeb jednostki:

2023: 135

2024: 140

2025: 140




*+** Wskazniki powinny obejmowac¢ (z zachowaniem stopnia ogoélnosci) mozliwe do
przewidzenia ilosci (liczby), co najmniej w kategoriach zamieszczonych ponizej (na

przykiad?):

Dla osrodkow kultury

NogoprwbhE

Dziatalno$¢ grup statych

Dziatalno$¢ ustugowa (organizacja szkolen, sprzedaz wydawnictw)
Koncerty /Imprezy

Wystawy / Cykle wystaw

Festiwale

Dokumentowanie / katalogowanie zbiorow

Projekty obejmujgce wspétprace miedzyregionalng

Dla biblioteki

1.
2.

Ksiegozbidr — wielkosé
Udostepnienia ogétem

a) Uzytkownicy

b) Czytelnicy

c¢) Wypozyczenia

d) Odwiedziny

e) udostepnienia
Dziatalnos¢ informacyjna

a) udzielone informacje

b) katalogowanie
Dziatalno$¢ popularyzacyjna (instrukcyjna i metodyczna)

a) Wystawy
b) Imprezy
c) Inne

Projekty obejmujgce wspétprace miedzyregionalng



Cele krétkoterminowe, planowane dziafania do ich realizacji oraz wskazniki — na 2023 rok.

Cel (oczekiwany stan /

Lp. zmiana) Planowane dziatanie Wskazniki
Zakonhczenie prac Zarzadzanie umowami/kontraktami z generalnym wykonawca | - udostepniony uzytkownikom
zwigzanych z budowg obiektu oraz innymi obiekt instytucji kultury — 1
i wyposazeniem nowe;j wykonawcami/dostawcami/ustugodawcami, w celu dokonania | - wystawa stata — 1
siedziby Cogiteonu odbioréw ich dziatan d o konca Il kw. 2023 r. Planuje si¢ | - liczba laboratoriéw/

1 przeprowadzenie (poza juz ogtoszonymi postepowaniami) pracowni — 6

’ ok. 30 procedur przetargowych zwigzanych z réznymi - liczba specjalistycznych
aspektami wyposazenia i pdzniejszego funkcjonowania systeméw informatycznych
Cogiteonu. Jednym z istotnych elementéw wspierajacych wspierajgcych prowadzenie
dziatania Cogiteonu bedzie wdrozenie profesjonalnego dziatalnosci — 1
systemu biletowo-sprzedazowego.
Uruchomienie dziatalno$ci | W nowej siedzibie Cogiteonu w 2023 r. zostang udostepnione | - liczba odbiorcéw dziatalnosci
wiekszosci przestrzeni nastepujgce przestrzenie edukacyjne: wystawa stata popularyzujgcej nauke
merytorycznych w nowej sktadajaca sie z 5 czegsci, mieszczgca ponad 100 (wystawy oraz pracownie) —
siedzibie interaktywnych eksponatéw, mata strefa pokazéw, a takze 28 000
6 profesjonalnie wyposazonych pracowni
2. edukacyjnych/laboratoriéw. Poza zajeciami dla grup
zorganizowanych udostepniona zostanie oferta dla oséb
indywidualnych oraz w celu realizacji wydarzen specjalnych,
typu urodziny. Ostatni kwartat 2023 r. bedzie czasem
testowania rozwigzan i czesciowego udostepnienia sal
laboratoryjnych.
Uruchomienie przestrzeni | Poza ww. przestrzeniami edukacyjnymi skierowanymi do
edukacyjnej dla starszych odbiorcow, w Cogiteonie w IV kw. 2023 r. zostanie
najmfodszych réwniez udostepniona wystawa oraz sale warsztatowe dla
3 najmtodszych odbiorcow naszej oferty — czyli przedszkolakéw | - liczba odbiorcow zajeé
) i dzieci klas 1-2. Tematyka Akademii Dzieci skupia sie wokét | w Akademii Dzieci - 4350
polskiej przyrody. Poza zajeciami dla grup zorganizowanych
udostepniona zostanie oferta dla osdb indywidualnych
oraz w celu realizacji wydarzen specjalnych, typu urodziny.
Realizacja Przygotowanie i publikacja materiatéw popularyzujgcych
programow/filmow nauke w formie opracowan tekstowych (artykutow)
. oraz publlkgqa artykutdw | oraz filméw. I_Vlaterla’(y te, majace znaczacy wp+yw na - liczba opublikowanych
. popularyzujgcych nauke pozytywny wizerunek Cogiteonu jako profesjonalnej s
; . D materiatow - 21
jednostki, sg opracowywane przez pracownikéw Centrum,
w wielu przypadkach we wspotpracy z instytucjami
partnerskimi (zazwyczaj naukowcami z krakowskich uczelni)
Realizacja wydarzenia Z uwagi na planowany odbiér techniczny budynku w potowie
otwarcia Cogiteonu sierpnia 2023 r., planowane jest sukcesywne uruchomienie
6 potgczona dziatalnosci merytorycznej od poczatku pazdziernika. Planuje | - liczba zorganizowanych
’ Z udostepnieniem sie organizacje wydarzenia inaugurujgcego dziatalnos¢ wydarzeh — 1
otoczenia Cogiteonu Cogiteonu w nowej siedzibie w potgczeniu z inauguracjg
mieszkancom Matopolski Matopolskiej Nocy Naukowcow w ostatni pigtek wrzesnia.
Udziat w wydarzeniach Poza zajeciami prowadzonymi w Cogiteonie, w ramach
edukacyjnych zaplanowanego budzetu w 2023 r. bedzie realizowana
w Matopolsce, dalsza, wzorem ubiegtych lat, obecnos¢ Cogiteonu
w tym wspétorganizacja w wydarzeniach popularyzujgcych nauke w Krakowie
Matopolskiej Nocy i na terenie Wojewodztwa. Czesto pokazy Cogiteonu
Naukowcow towarzyszg istotnym z punktu widzenia spotecznosci
lokalnych wydarzeniom, co daje mozliwosé bezposredniego
dotarcia z informacja o ofercie Centrum do potencjalnych
odbiorcéw. Czes¢ z ww. aktywnosci bedzie realizowana - liczba wydarzen/pokazow
7. odpfatnie zgodnie z cennikiem ustug, czes¢ w ramach realizowanych/obstugiwanych

projektu RPO. Ze wzgledu na rozwdj instytucji w ostatnich
latach, a takze rosnacy potencjat, Cogiteon powinien byé
istotnym/kluczowym partnerem WM w realizacji MNN w 2023
r., w tym planuje sie aby inauguracja tego wydarzenia miata
miejsce w siedzibie Cogiteonu. We wskazniku nie
uwzgledniono dziatan, ktdérych realizacja w duzej mierze
zalezy od pozyskania finansowania zewnetrznego,

w tym srodkéw z MKIDN a takze od mozliwosci uruchomienia
po wakacjach 2023 r. projektu ,Cogiteon w zasiegu”.

przez Cogiteon — ok. 30




Dziatalno$¢ prowadzona poza siedzibg Cogiteonu, czesto we
wspotpracy z partnerami naukowymi lub gospodarczymi jest

niezwykle istotna z perspektywy realizacji pozostatych celow
jednostki.

Zapewnienie rosngcej
liczby odbiorcow tresci
prezentowanych przez
Cogiteon w internecie
i mediach
spotecznosciowych /
uruchamianie nowych
sposobow komunikacji

W 2023 r. juz w pierwszej jego czesci planuje sie
uruchomienie nowej, sprzedazowej strony Cogiteonu, ktéra
pozwoli lepiej niz obecna zarzadzac tresciami, a przede
wszystkim kierowac oferte na rynek regionalny i krajowy.
Zaktada sie dalsze wdrazanie strategii marketingowej
opracowanej jeszcze w 2020 r. okreslajgcej sposoby dotarcia
do zréznicowanych grup odbiorcéw. Planowana jest bardzo
intensywna promocja za posrednictwem narzedzi
pozwalajgcych dotrze¢ w szczegdlnosci do nauczycieli,
edukatorow, uczniéw i ich rodzicow. Niebagatelng role w tym
procesie bedg petnity w dalszym ciggu platformy mediow
spofecznosciowych, w ktérych zainteresowanie odbiorcow
bedzie kreowane przede wszystkim poprzez publikowanie
tre$ci naukowych w przystepnej i ciekawej formie.

- odbiorcy dziatalnosci
Cogiteonu w internecie

i mediach spotecznosciowych:
- liczba subskrybentéw
mediéw spotecznosciowych —
min. 10 000

- liczba odston stron
internetowych prowadzonych
przez Cogiteon — 300 000

Realizacja uméw
wspoOtpracy z partnerami
naukowymi /
pozyskiwanie nowych
partnerow

Cogiteon prowadzi bardzo intensywng polityke nawigzywania
wspotpracy merytorycznej z instytucjami naukowymi,

w szczegolnosci z Matopolski. W wigekszosci przypadkéw
obopdlna potrzeba wspétpracy jest formalizowana w postaci
umow o wspotpracy, okreslajgcych zakres planowanych
wspolnie dziatan na rzecz popularyzacji wiedzy. Wynikiem
tych dziatan jest m.in. korzystanie z wiedzy
naukowcow/ekspertdw, opracowanie i realizacja wspoélnych
projektéw, pomoc tym instytucjom w popularyzacji wynikow
prac naukowych, zaangazowanie studentéw w dziatalno$é na
rzecz Cogiteonu (np. poprzez dedykowane prace
inzynierskie, magisterskie, a nawet doktorskie).

- realizacja umow
z partnerami — 25

10.

Wspétpraca
Z partnerami/sponsorami
ze sfery gospodarczej

Od poczatku 2022 r. prowadzone s3 intensywne dziatania

w celu pozyskania partneréw biznesowych/sponsorow
wspierajgcych dziatalno$¢ Cogiteonu, w tym na podstawie
wzajemnie realizowanych swiadczen/dziatan (w tym
promocyjnych po stronie Cogiteonu). Planuje sie podpisanie
pierwszych uméw na poczgtku roku 2023 co pozwoli na
zabezpieczenie niektérych wrazliwych obszaréw dziatalnosci
Cogiteonu. Wigkszos¢ z tych uméw bedzie dawata
Cogiteonowi korzysci w postaci przekazania niezbednych
materiatéw na rzecz dziatalnosci Centrum.

- realizacja umoéw

0 wspotpracy/uméw
sponsorskich z podmiotami
gospodarczymi wspierajgcymi
dziatalnos¢ Cogiteonu — 5

11.

Uruchomienie przestrzeni
konferencyjnej wraz

z ofertg powigzang

z popularyzacjg nauki

Istotnym elementem wyrézniajgcym Cogiteon na tle innych
przestrzeni konferencyjnych dostepnych w Krakowie

i Matopolsce bedzie oferowanie ustugi fgczgcej w sobie
mozliwo$¢ wynajmu przestrzeni konferencyjnej

z popularyzacjg nauki np. w postaci zaje¢ warsztatowych dla
uczestnikoéw spotkan.

W 2023 r. zostang opracowane zasady wynajmu czesci sal
konferencyjnych wraz z ustugami towarzyszacymi. W 2022 r.
uruchomiono dedykowang skrzynke elektroniczng, a takze
rozpoczeto promocje w mediach elektronicznych mozliwosci
skorzystania z czg$ci konferencyjnej. Dziatania w 2023 r.
bedg miaty charakter pilotazowy.

- liczba wynajmow sal
konferencyjnych — 10

12.

Uruchomienie dziatalnos$ci
sklepu naukowego

w Cogiteonie,

w tym produkcja
unikalnych produktow

Planuje sie, ze sklep naukowy, zlokalizowany w holu
gléwnym nowego budynku Cogiteonu, zintegrowany
funkcjonalnie z kasami i informacja, bedzie stanowit wazny
punkt programu kazdego zwiedzajgcego i pozwoli na
generowanie wysokiego wolumenu sprzedazy, a tym samym
dochodow instytuciji. Poza produktami spotykanymi w innych
tego typu placéwkach i klepach branzowych (w okolicy nie
ma duzej konkurencji w tym zakresie) chcemy w Cogiteonie
wyeksponowac produkty tworzone/projektowane na
zamowienie instytucji, niedostepne w innych placéwkach
lub/i odnoszace sie do tradyciji i kultury regionu.

- liczba unikalnych produktéw
w asortymencie — 8




Pozyskiwanie
dofinansowania ze zrédet
zewnetrznych,
szczegolnie na
dziatalno$¢ programowg

Niezbednym elementem funkcjonowania instytuciji kultury,

w zwigzku z koniecznoscig kreowania polityki cenowej na
poziomie nie stanowigcym bariery dla ucznidow z catego
regionu, jest pozyskiwanie srodkéw z projektow
zewnetrznych. Dotyczy to rowniez dziatan planowanych do
realizacji poza siedzibg Cogiteonu, jak np. pokazy/warsztaty
kierowane do wybranych (czgsto wykluczonych) grup
spofecznych, prezentacja osiggnie¢ polskich i matopolskich
naukowcow, realizacja wydawnictw i materiatéw filmowych
itd. W roku 2023 przewidywane jest uruchomienie finansowe
i rzeczowe wieloletniego projektu ,Cogiteon w zasiegu”, ktory
ma by¢ projektem kluczowym w ramach RPO 2021-2027
(realizacja planowana do 2029 r.). Ze wzgledu na szerokg

- liczba projektéw, na ktore
instytucja pozyskata

13. . . - S . dofinansowanie ze zrodet
wspotprace z innymi instytucjami planowane sg wspodlne zewnetrznych (podpisanie
projekty z partnerami, w ktérych Cogiteon odpowiada¢ bedzie etrznych {podp

- R . 1 . umowy) — 3
za popularyzacje osiggnie¢ naukowych i wspotudziat
w badaniach naukowych.
Jesli chodzi o infrastrukture Centrum, to planuje sie
pozyskanie funduszy zewnetrznych na montaz dodatkowych
rozwigzan oszczedzajgcych energie (panele fotowoltaiczne),
na realizacje biezacych potrzeb wyposazenia centrum (granty
ministerialne), a takze podjecie dziatan w celu rozszerzenia
dziatalnosci centrum w najblizszych latach o dziatalno$¢
odrebnego obiektu w postaci planetarium (to ostatnie, poza
zagadnieniami finansowymi, uzaleznione jest od rozwigzan
planistycznych na terenie sgsiadujgcym z Cogiteonem).
Aktywny udziat w biezacej | Cogiteon od rozpoczecia dziatalnos$ci prowadzi statg
dziatalnosci wspotprace z organizacjami zrzeszajgcymi centra nauki i inne
i wydarzeniach tego typu osrodki na poziomie krajowym (m.in.
realizowanych przez stowarzyszenie SPiN) oraz miedzynarodowym - liczba organizacji o zasiegu
14 najwazniejsze zwigzki (stowarzyszenie Ecsite). Wspotpraca ta wyraza sie w postaci | co najmniej krajowym,
" | i stowarzyszenia instytucji | korzystania ze wspdélnych doswiadczen podmiotow w ktorych Cogiteon jest
popularyzujgcych nauke tworzgcych te zwigzki jak réwniez w postaci czynnego czfonkiem — 1
udziatu w konferencjach i sympozjach. W 2023 r. Cogiteon
dotaczy jako cztonek do stowarzyszenia SPiN, co pozwoli na
realizacje wiekszej ilosci wspélnych dziatan.
Rozwadj instytucji sprawnie | W roku 2023 planuje sie opracowanie i wdrozenie
realizujgcej swojg misje dokumentdéw niezbednych do sprawnego prowadzenia
i cele, w tym efektywne dziatalnosci, w szczegolnosci w nowej siedzibie, w tym:
wprowadzanie - zmiana regulaminu organizacyjnego; . .
. . : - - - opracowane i wdrozone
i aktualizowanie procedur | - wdrozenie ZFSS, dokumenty oraanizacyine
wynikajgcych z przepiséw | - opracowanie procedur BHP, SANEPID i innych zwigzanych : yorg Y]
15. " : o . . zwigzane z rozpoczeciem
prawa i zasad dobrego z prowadzang dziatalno$cig edukacyjng w poszczegdinych . s LS
- - - dziatalnosci w nowej siedzibie
zarzadzania przestrzeniach Cogiteonu . .
. . - zgodnie z potrzebami
- wprowadzenie systemu zarzadzania procesowego
w newralgicznych obszarach dziatania instytucji — proces
rozpoczety w IV kwartale 2022 r. — jako element kontroli
zarzadczej.
Zapewnienie ciggtego Rok 2023 bedzie najwazniejszym w dotychczasowej
rozwoju kadr instytucji dziatalnosci Cogiteonu, gdyz zaktada wzmocnienie osobowe
w ilosci i o kompetencjach | Cogiteonu do poziomu ok. 135 etatéw oraz zaktada
zapewniajgcych realizacje | zaangazowanie (jako pilotaz) os6b wspétpracujgcych
celow Cogiteonu w réznych formach z Centrum (np. praktyki studenckie,
wspotpraca z seniorami). W Cogiteonie opracowano plan . . .
S . . - liczba 0séb zatrudnionych
zatrudnienia odnoszgcy sie do planowanego budzetu . . J
; . : ) . X _— w Cogiteonie na stanowiskach
16 instytucji, zaktadajgcy stopniowe zwiekszanie zatrudnienia

we wszystkich obszarach dziatalnosci, w tym na stanowisku
3-go zastepcy dyrektora. W celu pozyskania kadr
(merytorycznych, administracyjnych, porzadkowych,
kierowniczych, obstugi kuchni i bistro) planuje sie
rozpoczecie szeroko zakrojonych dziatan od grudnia 2022 r.
z wykorzystaniem narzedzi i kanatéw informacyjnych
adekwatnych do danego stanowiska pracy.

adekwatnych do potrzeb
jednostki — 135




IV. Finansowanie realizacji programu - koncepcja

Nalezy przedstawi¢ szczegdtowe zrddta finansowania dziatalnosci Instytuciji szczegotowe w poszczegdlnych latach,
z uwzglednieniem dotacji organizatora, majgc na wzgledzie racjonalnos$¢ i prawidlowos¢ w gospodarowaniu

finansami publicznymi.

Informacje w tym punkcie zostaty opracowane w oparciu o analizy przygotowane w 2021 i 2022 r. na potrzeby
przygotowania realnego planu finansowo-rzeczowego Cogiteonu na kolejne lata funkcjonowania oraz uzgodnienia
prognozowanego wspotczynnika okreslajgcego poziom podatku VAT mozliwy do odzyskania z tytutu ponoszonych

wydatkéw inwestycyjnych.

Koncepcja finansowania dziatalnosci Matopolskiego Centrum Nauki Cogiteon w ztotych

Lp. Wydatki w poszczegdélinych latach
5 . . . taczne
Zrédfo finansowania naklad
dziatalnosci finansov}\:e rok O 1rok 2 rok 3rok
2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
L m’;:qt_k' R CEE 53944382 | 3813426 8830956 | 20100000| 21 200 000
udziat procentowy 100 % 100 % 100% 100 % 100 %
Budzet organizatora 34164 737| 3379276 6185461 | 12000000 | 12 600 000
udziat procentowy 63,33% 88,62% 70,04 % 59,70% 59,43 %
Przychody wiasne - $rodki IK 18 908 050 27 000 2181 050 8100000| 8600000
udziat procentowy - 35,05% 0,70% 24,70% 40,30% 40,57%
przychody wtasne
Inne — dofinansowanie RPO
WM 2014-2020 871 595 407 150 464 445 0 0
udziat procentowy 1,62% 10,68% 5,26% 0% 0%
Il mg;‘:“' majatkowe ogolem 230979 816 | 84960104 | 146 019 712 0 0
udziat procentowy 100 % 100 % 100 % 0% 0%
. , 72 478 635 | 26 227 191 46 251 444 0 0
budzet organizatora
udziat procentowy 31,38% 30,87% 31,67% 0% 0%
Srodki wtasne 0 0 0 0 0
udziat procentowy 0% 0% 0% 0% 0%
Inne- dofinansowanie z RPO 158 501 181 | 58 732 913 99 768 268 0 0
WM 2014-2020
udziat procentowy 68,62% 69,13% 68,33% 0% 0%
. RAZEM | + 1l zt| 284924198 | 88773530 | 154850668 | 20100 000| 21 200 000

* Po rozpoczeciu dziatalnosci instytucji w nowej siedzibie, wysoko$¢ dotacji zostanie poddana weryfikaciji




